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ABSTRAK

Ihdad merujuk kepada tempoh berkabung yang diwajibkan ke atas wanita Islam
selepas kematian suami. Syariat Islam menetapkan beberapa sekatan dan larangan
khusus terhadap isteri yang kematian suami sepanjang tempoh iddah termasuk bagi
mereka yang bekerja. Namun, kebanyakan wanita berkerjaya menghadapi kesukaran
untuk mematuhi tuntutan wajib ini kerana terikat dengan tanggungjawab pekerjaan
dan tuntutan majikan. Wanita Islam yang bekerja menghadapi pelbagai cabaran
semasa tempoh ihdad seperti stigma sosial, kekangan undang-undang, dan kekurangan
sokongan daripada majikan. Peningkatan penyertaan wanita sebagai tenaga kerja
dalam sektor pekerjaan di Malaysia menjadikan pemahaman dan penyediaan sokongan
kepada wanita berkerja semasa tempoh ihdad amat penting. Kajian ini menggunakan
pendekatan kualitatif dengan kaedah pengumpulan data melalui analisis dokumen dan
temu bual mendalam separa struktur. Data analisis dokumen diperoleh daripada
sumber primer seperti polisi, garis panduan, dan laporan rasmi, serta sumber sekunder
seperti artikel jurnal, buku, dan laporan kajian berkaitan. Metode temu bual pula
melibatkan majikan dan wanita bekerja yang kematian suami serta pernah menjalani
tempoh ihdad. Data dianalisis menggunakan teknik analisis kandungan dan tematik
menggunakan perisian Atlas.ti. Penemuan kajian menunjukkan bahawa tiada model
sokongan yang holistik dan komprehensif untuk wanita Islam berkerjaya semasa
tempoh ihdad. Sokongan sedia ada lebih tertumpu kepada aspek spiritual dan emosi
sahaja. Sehubungan itu, kajian mencadangkan pembangunan model sokongan ihdad
yang komprehensif meliputi sokongan emosi, spiritual, dan sosio-ekonomi. Model ini
memerlukan kerjasama antara kerajaan, majikan, dan komuniti bagi memastikan
wanita Islam berkerjaya mendapat sokongan yang diperlukan untuk menyesuaikan diri
dengan perubahan hidup mereka semasa tempoh ihdad. Langkah ini bukan sahaja
penting untuk kesejahteraan mereka, tetapi bagi memastikan mereka dapat terus
menyumbang kepada ekonomi dan masyarakat walaupun dalam tempoh ihdad.

Kata Kunci: Analisis Keperluan, Iddah, Ihdad, Model Sokongan Ihdad, Wanita
Kematian Suami



PENGENALAN

Ihdah merupakan satu tempoh berkabung yang diwajibkan ke atas wanita Islam setelah kematian
suami di mana mereka perlu mematuhi beberapa larangan dan sekatan yang ditetapkan oleh
syariat. Tempoh iddah bagi wanita yang kematian suami ialah 4 bulan 10 hari seperti mana firman
Allah SW.T:
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Maksudnya: “Orang-orang yang meninggal dunia di antaramu dengan meninggalkan isteri-isteri
(hendaklah para isteri itu) menangguhkan dirinya (ber’iddah) empat bulan sepuluh hari.
Kemudian apabila telah habis ‘iddahnya, maka tiada dosa bagimu (para wali) membiarkan
mereka berbuat terhadap diri mereka menurut yang patut. Allah mengetahui apa yang kamu
perbuat”. (Surah al-Bagarah: ayat 234)

Dalam hadis Nabi yang diriwayatkan oleh Zainab binti Abi Salamah RA bahawa Nabi SAW
bersabda:
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Maksudnya: “Tidak halal bagi wanita yang beriman kepada Allah SWT dan hari akhirat untuk
berkabung lebih daripada tiga hari kecuali jika yang meninggal adalah suaminya, maka waktunya
adalah empat bulan dan sepuluh hari.” (Sahih Bukhari)

Terdapat beberapa larangan yang dikenakan kepada setiap wanita yang beriddah ketika kematian
suami seperti yang telah disepakati oleh para ulama umpamanya larangan untuk menerima
pinangan lelaki ajnabi, larangan berkahwin dengan lelaki Ajnabi, meninggalkan perhiasan diri,
tidak berpindah atau tinggal di rumah lain yang bukan menjadi kebiasaannya tinggal semasa masih
dalam ikatan perkahwinan serta tidak keluar rumah kecuali sekiranya terdapat bahaya atau
kemudaratan yang boleh mengancam  keselamatan nyawa dan harta benda
(www.muftiwp.gov.my, 12 Julai 2023).

Wanita yang kematian suami juga tidak dibenarkan keluar rumah termasuk untuk bermusafir
kecuali dalam had dan batas yang diperlukan sahaja atau untuk bekerja, mendapatkan rawatan
perubatan atau membeli barang-barang keperluan asasi sekiranya tidak ada ahli keluarga atau
orang lain yang boleh melakukannya serta keperluan-keperluan lain yang penting dan mendesak
dengan syarat mereka dapat menjaga peraturan dan adab-adab seperti yang disyariatkan Islam
( www.muftiwp.gov.my, 12 Julai 2023) . Keharusan untuk keluar rumah ini juga hanya tertakluk
pada waktu siang dan tidak pada waktu malam ( www.muftiwp.gov.my, 12 Julai 2023). Namun,
pengecualian diberikan kepada individu yang tidak mempunyai pilihan dan perlu bekerja pada
waktu malam seperti doktor, jururawat dan sebagainya ( www.muftiwp.gov.my, 12 Julai 2023).

Tempoh ihdad ini bertujuan untuk menghormati perhubungan suami isteri dan memberi ruang
kepada wanita untuk menyesuaikan diri dengan perubahan besar dalam kehidupan mereka.
Namun, dalam masyarakat moden khususnya di kalangan wanita Islam yang bekerja, pelaksanaan
ihdad sering kali menjadi cabaran. Tuntutan kerjaya dan tanggungjawab peribadi boleh
menimbulkan dilema bagi wanita yang ingin mematuhi kewajipan agama ini. Tambahan pula,
kekurangan sokongan yang bersifat holistik daripada majikan dan persekitaran kerja boleh
menyebabkan wanita menghadapi tekanan semasa tempoh ihdad.
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Di Selangor, apabila penyertaan wanita dalam tenaga kerja semakin meningkat iaitu pada tahap
69.9% (Jabatan Perangkaan Malaysia, 2022), isu ini akan menjadi lebih kritikal. Wanita Islam
berkerjaya di negeri ini bukan sahaja perlu berhadapan dengan tuntutan ihdad tetapi juga perlu
memastikan mereka terus produktif dalam pekerjaan mereka. Sehubungan itu, artikel ini bertujuan
untuk menganalisis masalah dan keperluan wanita Islam berkerjaya semasa tempoh ihdad di
Selangor. Selain itu, artikel ini juga bertujuan untuk mencadangkan pembangunan model sokongan
yang komprehensif dan holistik yang dapat membantu wanita Islam dalam menghadapi tempoh
ihdad tanpa menjejaskan kesejahteraan diri dan prestasi kerja mereka.

PERNYATAAN MASALAH

Islam memberikan kelonggaran kepada wanita untuk melibatkan diri dalam pekerjaan di luar
rumah, asalkan ia selaras dengan batas syarak dan tidak mengabaikan tanggungjawab utama
mereka dalam mengurus dan mentadbir hal ehwal rumah tangga. Dengan perubahan zaman dan
desakan ekonomi keluarga, serta dasar dan sokongan kerajaan terhadap keperluan tenaga kerja
wanita yang berkemabhiran, penyertaan wanita dalam pasaran kerja semakin meningkat walaupun
kadarnya masih rendah berbanding penyertaan lelaki (I. Ishak, 2003). Statistik tenaga buruh 2023
menunjukkan walaupun terdapat sedikit peningkatan penyertaan wanita dalam sektor pekerjaan
pada tahun 2023 iaitu seramai 5.96 juta berbanding 5.75 juta pada tahun 2022 (Jabatan
Perangkaan Malaysia, 2024) namun ia masih ketinggalan berbanding tenaga buruh lelaki iaitu
seramai 9.85 juta. Laporan Ekonomi tahun 2017 juga mencatatkan bahawa terdapat 9.5 juta
wanita dalam kumpulan umur bekerja di Malaysia, namun hanya 53.5% daripada mereka
menyertai tenaga buruh (https://www.dosm.gov.my/, 2017).

Wanita yang merupakan sebahagian penggerak penting pembangunan dan ekonomi negara,
memerlukan persekitaran dan peluang yang sesuai untuk memikul tanggungjawab mereka sebagai
isteri, ibu, dan pekerja dengan baik (Selamat, 2009). Kebajikan mereka juga perlu diberi perhatian
terutamanya berkaitan keperluan semasa bekerja (Selvaratnam & Yeng, 2011). Ini termasuk
sistem sokongan kepada pekerja wanita apabila berhadapan dengan kematian suami. Bagi wanita
Islam yang bekerja, mereka tertakluk kepada peraturan dan kaedah tertentu dalam menghadapi
situasi kematian, serta pelaksanaan hukum dalam mengharunginya. Wanita Islam yang kematian
suami diwajibkan menjalani tempoh iddah selama empat bulan sepuluh hari dan mematuhi
larangan-larangan tertentu sepanjang tempoh iddah, yang dikenali sebagai ihdad atau berkabung.
Kewajipan ini menunjukkan bahawa tanggungjawab sebagai isteri tidak berakhir sejurus selepas
kematian suami, malah masih terikat dengan garis panduan dan peraturan yang telah ditetapkan
oleh syarak (Nabilah Nurshuhada et al, 2024). Menurut Nabilah Nurshuhada et al (2023),
pelaksanaan ihdad bagi wanita yang kehilangan suami merupakan satu bentuk pemeliharaan hak
suami dan pembelaan terhadap isteri yang ditinggalkan.

Terdapat beberapa kajian yang telah dilaksanakan mengenai kesedaran wanita Islam yang
bekerjaya terhadap hukum-hukum berkaitan ihdad. Kajian ini adalah berdasarkan soal selidik yang
diedarkan kepada 383 responden wanita Islam yang bekerja di negeri Selangor (Norita
Kamaruddin, Zanariah Dimon & Maffuza Salleh, 2022). Hasil kajian mendapati bahawa secara
keseluruhannya, wanita Islam bekerjaya di Selangor mempunyai kesedaran yang tinggi terhadap
hukum dan larangan dalam tempoh iddah selepas kematian suami. Tahap kesedaran responden
dinilai tinggi dengan nilai min 4.49, dibuktikan oleh keseluruhan 26 item yang mencapai tahap
kekerapan tinggi. Data menunjukkan peratusan antara 64.8% hingga 99.3%, dengan nilai min
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antara 3.91 hingga 4.92, yang menetapkan indikator tertinggi. Kesimpulannya, majoriti wanita
Islam yang bekerja di Selangor mempunyai kesedaran yang baik terhadap hukum dan larangan
ihdad dalam tempoh iddah.

Kajian yang dijalankan di kalangan wanita Muslim di Pantai Timur yang pernah menjalani tempoh
ihdad mendedahkan bahawa salah satu alasan utama mereka terpaksa meninggalkan kewajipan
menetap di rumah adalah untuk memenuhi tuntutan kerjaya (Syh Noorul Madihah et al, 2021).
Kebanyakan mereka terikat dengan polisi majikan yang memaksa mereka keluar bekerja sepanjang
tempoh tersebut. Menurut informan, keputusan untuk terus bekerja dan keluar dari rumah dalam
tempoh ihdad diambil kerana tanpa pekerjaan mereka akan menghadapi kesulitan kewangan yang
boleh menjejaskan kehidupan mereka dan menanggung keperluan anak-anak.

Sehingga kini, tidak terdapat polisi, undang-undang atau garis panduan yang menyokong
pelaksanaan ihdad bagi wanita Islam bekerjaya di Malaysia. Akta Kerja 1955 yang merupakan
undang-undang buruh utama yang dikuatkuasakan di Semenanjung Malaysia dan Wilayah
Persekutuan Labuan bagi mengawal hubungan antara majikan dan pekerja di sektor swasta tidak
memperuntukkan sebarang cuti yang menyokong pelaksanaan ihdad bagi wanita bekerja.
Berbanding kemudahan cuti bersalin 98 hari atau cuti paterniti tujuh hari yang telah
diperuntukkan dalam pindaan Akta Kerja tahun 2022 yang dilihat menjaga kebajikan wanita
bekerja yang melahirkan anak. Sewajarnya wanita kematian suami diberikan cuti yang
sewajarnya bagi tujuan pengurusan emosi dan penyesuaian diri dengan iddah yang disyariatkan
dalam Islam.

Manakala, bagi penjawat awam, kemudahan tiga hari Cuti Tanpa Rekod telah diberikan kepada
semua penjawat awam yang mengalami situasi kematian ahli keluarga terdekat seperti suami atau
isteri seperti yang diperuntukkan dalam Pekeliling Perkhidmatan Bilangan 10 Tahun 2002.
Pekeliling Perkhidmatan ini telah menambah baik proses terdahulu apabila anggota perkhidmatan
awam yang kematian ahli keluarga terdekat tidak lagi perlu mengambil cuti rehat sebaliknya
diberikan cuti tanpa rekod sebanyak tiga hari. Malah kemudahan tiga hari Cuti Tanpa Rekod ini
tidak akan menjejaskan aspek perkhidmatan dan pembayaran emolumen bulanan pegawai. Namun
cuti selama tiga hari yang diberi oleh majikan adalah tidak mencukupi bagi menyantuni keperluan
berihdad dan kebajikan wanita kematian suami. (Maffuza Salleh et al., 2022).

Oleh itu, terdapat banyak persoalan mengenai bagaimana wanita bekerja dapat mematuhi hukum
berihdad dan pada masa yang sama terikat dengan tugasan kerjaya sepanjang tempoh iddah.
Apakah permasalahan yang dihadapi oleh wanita berihdad dan majikan sepanjang tempoh
berihdad? Apakah keperluan yang boleh disediakan oleh majikan dan apakah yang diperlukan
oleh wanita berihdad sepanjang tempoh berihdad? Apakah bentuk sokongan yang diberikan oleh
majikan untuk mereka mematuhi pensyariatan ihdad dalam tempoh iddah tersebut? Oleh itu,
sebelum membangunkan model sokongan lhdad bagi wanita Islam bekerjaya ini adalah wajar
satu kajian analisis keperluan dilakukan kepada pihak-pihak yang terlibat secara langsung
dengan isu ini iaitu majikan dan wanita berihndad bagi meninjau persepsi mereka berkaitan
dengan permasalahan, keperluan dan bentuk sokongan sepanjang tempoh berihdad dan bekerja
pada masa yang sama.



METODOLOGI KAJIAN

Analisis keperluan dilakukan ke atas majikan dan wanita Islam bekerjaya yang kematian
suami bertujuan untuk menilai keperluan mereka dalam membangunkan model sokongan
ihdad. Analisis keperluan dalam kajian ini  dijalankan melalui kaedah temu bual untuk
mengenal pasti keperluan pembinaan model sokongan ihdad berdasarkan pandangan majikan
dan wanita berihdad. Responden kajian terdiri daripada tiga majikan di negeri Selangor yang
mewakili kerajaan negeri, Majlis Agama Islam Negeri dan sektor swasta. Manakala 3 orang
wanita kematian suami, bekerjaya dan pernah menjalani tempoh berihdad di Selangor juga menjadi
responden dalam kajian ini. Selain itu, analisis dokumen bagi kajian literatur juga digunakan
seperti daripada jurnal, buku-buku dan dokumen-dokumen perundangan berkaitan. Kajian literatur
yang dijalankan adalah mengenai konsep ihdad dan iddah bagi isteri kematian suami dan
permasalahan-permasalahan yang dihadapi oleh wanita bekerja yang kematian suami. Analisis
dokumen ini penting bagi mendapatkan kajian terdahulu yang mungkin menyentuh isu yang
hampir sama melibatkan ihdad dan wanita bekerjaya bagi pembinaan instrumen temubual
mendalam dan juga untuk pembinaan model bagi mencapai objektif kajian.

Bagi menganalisis data kajian ini, data temu bual ini direkodkan dan kemudian dialihkan dalam
bentuk tulisan melalui kaedah transkripsi (Ghazali et al. (2016). Transkripsi itu dimasukkan ke
dalam perisian ATLAS.ti versi 8.4.15 dan dianalisis menggunakan perisian tersebut bagi
membentuk tema dapatan daripada informan kajian. Seterusnya, setiap tema yang yang diperoleh
dikelaskan kepada beberapa tema utama seperti bentuk kepatuhan, permasalahan yang dihadapi
dan bentuk kebajikan yang diperlukan. Setelah itu, data tersebut dihurai dalam bentuk deskriptif
untuk memudahkan pemahaman pembaca. Informan yang terlibat dalam temu bual diberikan nama
samaran. Tujuan nama samaran ini digunakan untuk memastikan identiti sebenar informan dapat
dirahsiakan daripada pengetahuan orang ramai.

DAPATAN DAN PERBINCANGAN

Demografi Responden

Jadual 1 di bawah menunjukkan latar belakang demografi dalam kalangan majikan dan wanita
berihdad daripada negeri Selangor yang terlibat dalam kajian ini.

Jadual 1: Demografi Responden Majikan di Selangor

Bil Informan Sektor
1 Majikan 1 Kerajaan
2 Majikan 2 Kerajaan
3 Majikan 3 Swasta

Sumber: Transkrip Temu bual



Jadual 2: Demografi Informan Wanita Berihdad di Selangor

Informan | Negeri | Umur Pekerjaan Bilangan | Tempoh Sebab
anak kematian | Kematian
suami Suami
Wanital | Selangor 49 Pegawai 5 3 Tahun Covid
(Kolej Swasta)
Wanita 2 | Selangor 50 Guru Sekolah 7 3 Tahun Covid
(Kerajaan Negeri)
Wanita 3 | Selangor 41 Pegawai Unit 5 5 Tahun Kegagalan
Kewangan Jantung
(Syarikat Swasta)

Sumber: Transkripsi Temu bual

Permasalahan

Hasil analisis data daripada kajian keperluan ini menunjukkan terdapat 11 permasalahan yang
dikenal pasti semasa wanita bekerjaya menjalani tempoh ihdad. Permasalahan ini melibatkan
kedua-dua pihak, iaitu majikan dan wanita yang berihdad itu sendiri. Antara isu yang dikenal pasti
adalah kekurangan pengetahuan mengenai ihdad, pemahaman yang lemah tentang
pelaksanaannya, dan ketidakpatuhan terhadap tuntutan ihdad. Selain itu, wanita yang berihdad
juga menghadapi cabaran emosi, masalah kewangan, serta kesulitan mendapatkan cuti sepanjang
tempoh ihdad. Stigma masyarakat turut memainkan peranan, di mana wanita berihdad berdepan
dengan pandangan serong yang menambah tekanan kepada mereka. Selain itu, penyesuaian diri
dalam tempoh cuti ihdad, kesihatan fizikal dan mental, serta kekurangan polisi dan garis panduan
ihdad yang jelas di tempat kerja turut menjadi permasalahan utama. Akhir sekali, pengurusan
pekerja wanita yang berihdad oleh majikan juga merupakan antara cabaran yang memerlukan
perhatian.

Maka, kajian ini menekankan kepentingan untuk memperkukuhkan pengetahuan dan pemahaman
tentang ihdad di kalangan pekerja dan majikan, serta memastikan pelaksanaan yang sesuai di
tempat kerja. Langkah-langkah perlu diambil untuk menyediakan sokongan emosi dan kewangan
kepada wanita yang menjalani tempoh ihdad, termasuk memperkenalkan cuti ihdad yang formal
dan diiktiraf secara menyeluruh. Di samping itu, pendidikan masyarakat mengenai ihdad dapat
membantu mengurangkan stigma dan memastikan wanita yang berihdad dapat menjalani tempoh
tersebut dengan lebih tenang dan dihormati. Mewujudkan polisi dan garis panduan yang jelas
berkenaan ihdad di tempat kerja adalah penting untuk memastikan pengurusan yang lebih baik
bagi pekerja wanita yang berdepan dengan situasi ini, sekaligus memelihara hak mereka sebagai
pekerja dan wanita Muslim yang mematuhi tuntutan agama.

Keperluan

Dapatan kajian mengenai keperluan yang disediakan oleh majikan serta keperluan pekerja wanita
ketika berihdad menunjukkan bahawa aspek ini melibatkan tanggungjawab majikan dalam
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memenuhi keperluan wanita sepanjang tempoh ihdad. Majikan perlu menyediakan sokongan dan
kemudahan yang diperlukan bagi memastikan kebajikan kakitangan mereka terjaga. Menurut Akta
Kerja 1955 di Malaysia, majikan mempunyai tanggungjawab untuk memastikan kebajikan
pekerja, termasuk menyediakan cuti, keselamatan di tempat kerja dan hak-hak lain yang berkaitan
(Akta Kerja 1955, Seksyen 60D).

Kajian ini juga telah mengenal pasti tujuh keperluan utama yang disediakan oleh majikan dan
merupakan keperluan yang diperlukan oleh wanita berihdad sepanjang tempoh tersebut. Keperluan
ini merangkumi bantuan kewangan, penyediaan polisi dan garis panduan ihdad, pemakluman
rasmi daripada majikan, cuti tambahan, pendedahan ilmu tentang ihdad, bantuan kebajikan, serta
kelonggaran dalam menjalankan tugas semasa tempoh ihdad.

Penekanan terhadap penyediaan keperluan-keperluan ini adalah penting untuk memastikan wanita
yang berihdad dapat menjalani tempoh tersebut dengan tenang tanpa perlu bimbang tentang
tanggungjawab kerjaya mereka. Di Selangor, majikan perlu memberikan perhatian khusus kepada
isu ini, memandangkan negeri ini mempunyai populasi pekerja wanita yang signifikan. Langkah-
langkah seperti bantuan kewangan tambahan dapat membantu wanita berihdad yang mungkin
mengalami kesulitan kewangan akibat kematian suami. Di samping itu, polisi dan garis panduan
ihdad yang jelas dan komprehensif perlu disediakan agar pekerja wanita dapat memahami hak-hak
mereka dengan lebih baik, sementara pemakluman rasmi daripada majikan umpamanya boleh
membantu memastikan ketelusan dalam proses pengurusan tempoh ihdad tersebut.

Selain itu, majikan juga perlu menyediakan cuti tambahan bagi wanita yang berihdad,
memandangkan tempoh ini bukan sahaja memerlukan masa untuk berkabung tetapi juga untuk
penyesuaian emosi dan mental. Keperluan cuti yang mencukupi sangat penting kepada wanita
yang bekerja dalam menghadapi kesan kematian suami dari segi fizikal, emosi dan mental. la
bertepatan dengan kajian yang dijalankan Fatimah Salleh et al (2020) mendapati kesemua
responden dalam kajian ini mencadangkan cuti iddah sebagai bentuk sokongan dan pemulihan
semangat kepada wanita Islam yang bekerja. Russanani (2016) pula mencadangkan kerajaan
supaya mempertimbangkan untuk memberikan cuti ihdad kepada wanita bekerja yang kematian
suami. Menurutnya, wanita yang kematian suami memerlukan sokongan ke atas emosi bagi
mengelakkan kemurungan dan tekanan yang dapat memberi kesan kepada produktiviti kerja serta
kesihatan diri. Selain itu, wanita yang kematian suami perlu diberi masa untuk menyusun atur
kehidupannya dan keluarga selepas kematian suami. Cuti iddah juga diperlukan bagi membantu
wanita yang kematian suami untuk menguruskan asset dan liabiliti si mati dan juga menguruskan
harta pusaka. Anak-anak yang kehilangan bapa juga memerlukan sokongan. Justeru, cuti iddah
dapat memberi ruang dan masa di antara ibu dan anak.

Pendedahan ilmu tentang ihdad kepada pekerja wanita dan lelaki di tempat kerja boleh
mengurangkan salah faham dan stigma yang mungkin timbul. Bantuan kebajikan yang lebih
menyeluruh, seperti kaunseling dan sokongan emosi, juga perlu ditawarkan. Kelonggaran dalam
menjalankan tugas, seperti pengurangan beban kerja atau penyesuaian waktu bekerja, boleh
membantu wanita berihdad menguruskan tanggungjawab mereka dengan lebih efektif, tanpa
mengorbankan tuntutan syarak atau keperluan kerjaya.
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Kesemua inisiatif ini penting bagi memastikan bahawa wanita yang menjalani tempoh ihdad di
Selangor atau di mana sahaja tidak perlu berkompromi antara keperluan agama dan tanggungjawab
profesional mereka.

Sokongan

Sokongan merujuk kepada tindakan tambahan yang diambil oleh majikan untuk membantu
kakitangan mereka menghadapi tempoh yang sukar, melebihi kewajipan rasmi yang ditetapkan.
Menurut kajian oleh McKinsey & Company (2020), majikan yang menyediakan sokongan
tambahan seperti kaunseling, fleksibiliti waktu kerja, dan bantuan kewangan dapat meningkatkan
kesejahteraan dan produktiviti kakitangan mereka (McKinsey & Company, 2020). Kajian analisis
keperluan ini menunjukkan bahawa terdapat lima bentuk sokongan utama yang boleh disediakan
oleh majikan dan sangat diperlukan oleh wanita yang berihdad semasa bekerja. Bentuk sokongan
ini meliputi sokongan dalam aspek emosi, kewangan, fizikal, sosial, dan polisi berkaitan ihdad.

Sokongan emosi, seperti penyediaan kaunseling atau sesi terapi adalah penting bagi membantu
wanita yang berihdad menghadapi tekanan mental dan emosi semasa tempoh sukar ini. Sokongan
kewangan pula boleh berupa bantuan tunai atau skim pembayaran gaji yang fleksibel untuk
meringankan beban kewangan yang mungkin dihadapi oleh wanita berihdad, terutama jika mereka
kehilangan sumber pendapatan utama selepas kematian suami. Sokongan fizikal, seperti
penyesuaian tempat kerja atau pengurangan beban kerja, juga penting bagi memastikan wanita
yang berihdad dapat menyesuaikan diri dengan perubahan dalam kehidupan mereka tanpa
memberi kesan buruk kepada kesihatan mereka.

Selain itu, sokongan sosial yang melibatkan hubungan baik antara pekerja dan majikan serta
kalangan rakan sekerja boleh membantu mewujudkan persekitaran yang lebih memahami dan
inklusif. Akhir sekali, majikan perlu menyediakan polisi khusus berkaitan ihdad yang jelas dan
berkesan, agar wanita yang berihdad mengetahui hak-hak mereka serta sokongan yang boleh
mereka harapkan semasa tempoh ini. Polisi yang komprehensif ini bukan sahaja memudahkan
proses bagi pekerja wanita, tetapi juga memastikan majikan dapat memenuhi tanggungjawab sosial
dan etika mereka dalam menyokong kakitangan yang berada dalam situasi sensitif ini.

Penyediaan sokongan-sokongan ini di tempat kerja, terutamanya di Selangor adalah penting bagi
memastikan wanita yang berihdad dapat menjalani tempoh tersebut dengan lebih tenang dan tanpa
gangguan terhadap kesejahteraan diri mereka. Dengan adanya sokongan yang mencukupi, wanita
berihdad boleh menyeimbangkan antara tanggungjawab kerjaya dan keperluan keagamaan mereka
dengan lebih baik, sekaligus meningkatkan produktiviti dan kesetiaan pekerja kepada organisasi.

KESIMPULAN

Berdasarkan dapatan daripada analisis keperluan menunjukkan terdapat keperluan yang mendesak
terhadap pembangunan model sokongan ihdad bagi wanita Islam bekerjaya khususnya di negeri
Selangor. Tempoh ihdad merupakan satu kewajipan agama yang signifikan bagi wanita Islam
setelah kematian suami. Namun, bagi wanita berkerjaya, khususnya di Selangor, pelaksanaan
ihdad sering kali berhadapan dengan pelbagai cabaran. Permasalahan utama yang dihadapi oleh
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wanita Islam berkerjaya semasa tempoh ihdad ialah kesukaran untuk menyeimbangkan tuntutan
agama dengan tanggung jawab profesional. Kekangan seperti stigma sosial, undang-undang yang
tidak mesra, dan kekurangan sokongan daripada majikan sering kali menambah tekanan kepada
wanita yang ingin mematuhi kewajipan ihdad.

Keperluan untuk menyediakan sokongan yang lebih menyeluruh kepada wanita Islam berkerjaya
dalam tempoh ihdad ini adalah penting terutama dalam konteks peningkatan penyertaan wanita
dalam sektor pekerjaan di Selangor. Maka satu model sokongan ihdad yang lebih komprehensif
dan holistik adalah signifikan untuk dibangunkan. Model ini perlu merangkumi sokongan emosi,
spiritual, dan sosio-ekonomi serta melibatkan kerjasama erat antara kerajaan, majikan, dan
komuniti. Dengan adanya sokongan yang lebih menyeluruh, wanita Islam berkerjaya dapat
menjalani tempoh ihdad dengan lebih baik tanpa perlu mengorbankan kesejahteraan atau
produktiviti kerja mereka. Langkah ini bukan sahaja akan memudahkan mereka dalam
menyesuaikan diri dengan perubahan hidup selepas kematian suami tetapi juga untuk memastikan
mereka terus dapat menyumbang secara bermakna kepada ekonomi dan masyarakat walaupun
dalam tempoh berihdad tersebut.
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